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HR Norge

HR Norge er medlemsorganisasjonen, det fremste nettverket og et ledende kompetansesenter
for HR og ledelse i Norge. De aller fleste store norske og mange mindre virksomheter i Norge
er medlem, innenfor alle sektorer og i hele landet. Hver uke nar vi ut til ner 30.000
enkeltindivider gjennom nyhetsbrev og sosiale medier.

HR Norge hjelper medlemmene a utvikle mennesker og organisasjoner; til glede for
virksomhetene, medarbeiderne og samfunnet vi alle er en del av. Med utgangspunkt i egen
organisasjon, sterke nettverk, hgy troverdighet og en sterk posisjon i arbeidslivet pavirker vi
atferd for a sikre verdiskaping og et godt arbeidsliv.
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Aret 2020 — annerledesaret

Vi gikk inn i 2020 med en opplevelse av at vi var i en krevende tid. Internasjonal usikkerhet
og alenegang bredte om seg. Ogsa nasjonalt sa vi konturene av tidsanden gjennom
polarisering og populisme.

Sé& kom korona. Farst til Kina, men deretter ogsa til Europa. Vi sa skrekkscener fra Italia og fa
dager etter ble det konstatert smittespredning ogsa til Norge. 12. mars ble store deler av landet
stengt ned. De som kunne etablerte hjemmekontor, skoler og barnehager stengte portene og
norske virksomheter, husstander og enkeltindivider ble kastet ut i en ny arbeidshverdag.

I takt med at samfunnet stengte ned og stoppet opp, oppstod det nye vinnere og tapere i
nerings- og arbeidslivet. Reiseliv, hotell, restaurant og store deler av kultursektoren er
eksempler pa dem som ble hardt rammet, mens finans, sportsforhandlere og kolonial opplevde
det motsatte. Mange ble sagt opp, mens rause permitteringsordninger forte til at langt flere ble
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permittert. Statteordningene kom generelt raskt pa bena og kunne tas i bruk av mange
samtidig, med den konsekvens at de i noen sammenhenger traff litt skjevt. | parallell med at
mange mistet jobben, var det andre som jobbet svaert mye. HR Norge sine nettverk rapporterte
om en formidabel dugnadsinnsats, ogsa under arbeidsforhold som var langt fra gunstige. mens
undersgkelsene vare fortalte at de som var pa hjemmekontor brukte den tiden de sparte pa
pendling mest til familie og soving, mens ogsa la inn ekstra arbeidstimer pa jobben. Samme
undersgkelser viste at tilliten i Norge steg videre fra et allerede hgyt niva, i takt med at
samfunnet fikk nye helter i departement, FHI og ikke minst Helsedirektoratet.

Ut over varen kom pandemien tilsynelatende mer under kontroll og optimismen var i ferd
med a bre seg. Etter sommeren kom imidlertid andre bglgen. Selv om Norge fortsatt klarte seg
relativt godt, internasjonalt sett, merket man tiltakende slitasje ut over hgsten og vinteren.

Bruttonasjonalprodukt Fastlands-Norge.
Sesongjustert. Volumindekser. 2018 = 100
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Mange ble permittert og sagt opp, og arbeidsledigheten ble den hagyeste etter krigen, | tillegg
traff den sosialt skjevt. Innvandrere, lavt utdannede, lavlgnnede og kvinner var blant de
gruppene som er overrepresentert i bransjene som ble serlig hardt rammet og forsterket
sosiale forskjeller og la grunnlag for hva som kan utvikle seg til gkt utenforskap. Samtidig
bidro reallgnnsvekst, styrket krone og lav rente til god vekst i kjgpekraft for de fleste.

Korona gjorde at tematikken arbeidsliv, mennesker og organisasjon ble en sentral del av den
offentlige debatt som fokus internt i virksomhetene. Dette styrket ogsa HR sin innflytelse.
Sentrale temaer var digitalt kompetanselgft, etablering av hjemmekontor, psykisk helse,
digital fornyelse, tillit og etter hvert hvordan man skal nyttiggjare seg den positive
endringsimpulsen koronaen ogsa medfarte.

Driftsmodellen til HR Norge

HR Norge har en ideell formalsparagraf. Vart overordnede mal er a levere nytte til
medlemmene. Aldri far har vi levert sa mye nytte til sa mange som i 2020 — aldri har vi levert
bedre pa formalsparagrafen.

Organisasjonen drives uten offentlig stette. | koronaaret 2020 har vi fatt 9000,- i malrettet
stattetiltak. Siden medlemskontingenten dekker bare en mindre del av kostnadene, ma
foreningen drives med tilbud som genererer lgpende inntekter ut over dette.
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Faglig kvalitet, identiteten som «not-for-profit» organisasjon og integritet er avgjgrende ikke
bare for gode leveranser til medlemmene, men ogsa for & kunne vere en attraktiv
samarbeidspartner for andre kompetansemiljger. Gjennom HR Norge sin strategiske
posisjonering tiltrekker vi oss og trekker vi pa ressursene til mange partnere som ser det
attraktivt & samarbeide med oss.

HR Norge har en smidig organisasjon med relativt fa ansatte sett opp mot totale leveranser.
Vi har medlemmer som stiller opp for oss og er del av sterke nasjonale og internasjonale
nettverk. Totalt sett bidrar dette til at HR Norge er i stand til a levere mye nytte til
medlemmene pa en meget kosteffektiv mate.

Tilbudene til HR Norge

HR Norge leverer nytte gjennom et bredt spekter av tilbud til medlemmene. Fra foredrag, kurs
og konferanser til webinarer, nettverk, medlemsradgivning, undersgkelser og faglig innhold
pa nettstedet vart. Indirekte stgtter vi medlemmene gjennom deltakelse i det offentlige
ordskiftet hvor vi deltar i debatter og jobber gjennom media. Vi bidrar ogsa til & utvikle neste
generasjon HR gjennom studentmedlemskap, kontakt med universiteter/hgyskoler og som
gjesteforelesere.

Den planlagte digitale utviklingen ble kraftig akselerert i lgpet av aret. Artiklene pa nettstedet
er det enkeltstaende tilbudet som treffer flest. Med Korona ble medlemsmgtene gjort digitale
og tilbudt som webinarer, for de i etterkant tilbys som webcast. Digitalisering av konferanser
og kurs senket terskelen for deltakelse og gjorde det mulig & na ut bredere geografisk.
Gjennom nyhetshrev og sosiale media har vi en direkte, teoretisk rekkevidde pa 30.000
enkeltindivider. 2020 ga oss historisk hgyt gjennomslag i pressen, ikke minst gjort mulig
gjennom flere relevante undersgkelser med spennende funn.

Antall deltakere pr ar, pr kategori
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— Konferanser Kurs Medlemsmgter MNettverk HR Akademiet

Vi evaluerer det meste av det vi gjar. Evalueringene er i snitt meget gode og det er fa negative
awvik.
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Utmerkelser i HR Norge
HR Norges Kompetansepris

Covid-19 gjorde at denne prisen ikke ble delt ut i 2020.

HR Norges Lederpris 2020 ble tildelt ass.dir. Espen Rostrup Nakstad i Helsedirektoratet
HR Norges Lederpris 2020 gikk til Espen Rostrup Nakstad

| begrunnelsen la priskomiteen blant annet vekt pa hvordan Nakstad, som en del av det totale
lederskapet under Covid, har fremstatt som en leder som viser vei, kommuniserer tydelig og
skaper handling uten a spre frykt.


https://www.hrnorge.no/pressemeldinger/hr-norges-lederpris-2020-gikk-til-espen-rostrup-nakstad-assisterende-helsedirekt%C3%B8r
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(Fra venstre: Tom Simonsen, Tove Selnes og Espen Rostrup Nakstad)
HR Norge fremover

HR Norge styres av formalsparagraf og strategi. Strategien bestar av visjon med arlige
fokusomrader og satsninger fordelt pa fem malomrader.

Etablerte @
tilbud og
@ S AT Nye segmenter,
tilbud og formater

]
Lennsomhet og
Vekst

Meningsbaerer og
Pavirker

En smidig,
kompetent
organisasjon D)
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Pandemi og full nedstenging av fysiske mgteplasser var ikke en del av risikokartet da vi gikk
inn i 2020. Muligheten ble farst adressert i styremgte i februar.

Ved utbruddet av korona, etablerte HR Norge raskt en agenda med tre prioriteter:

1) Sikkerheten til medlemmer og ansatte
2) Faglig medlemsnytte
3) Forretningsmessige hensyn

Ved innledningen av pandemien var det stor usikkerhet om hvordan den videre utviklingen
ville g, og ved strategirevisjonen ble det bestemt a fokusere pa den allerede igangsatte
akselereringen av digitaliseringsprosesser i HR Norge og for gvrig utsette gvrige sterre
strategiske endringer til neste strategirevisjon. | parallell ble det gjort permitteringer, frivillig
lennsreduksjon for ledelsen og generelt kostnadskutt. Permittering og lennskutt vedvarte over
sommeren — gvrige kostnadskutt har vedvart hele aret.

@konomien til HR Norge

HR Norge hadde ved inngangen til 2020 en robust gkonomi. De grepene vi har gjort i lgpet av
aret har gjort at vi gar ut av aret pa samme mate.

Omsetningen sank med over 14 millioner kroner til 34,1 millioner kroner. Arsaken til dette
fallet vurderes ene og alene a veere knyttet til covid-19. Likevel fikk vi et driftsresultat pa kr
1,06 millioner kroner, - mot 5,9 millioner kroner aret fgr. Dette gir en egenkapital pa 27,7
millioner kroner ved utgangen av aret.

Der det er mulig og hensiktsmessig trekker vi pa ekstern kompetanse og bruk av
tjenesteleverandgrer. Dette har gitt gkt fleksibilitet i leveranser, som skal mgte behovene pa
en bedre mate samt gi hgyere og mer stabil kvalitet i leveransene. Det reduserer ogsa andel
faste kostnader og gker pa den maten ogsa den finansielle fleksibiliteten i organisasjonen.

Denne strukturen har veert avgjerende for & trekke ned kostnadene da markedet sviktet.

For mer informasjon om gkonomi, se regnskap og noter samt revisors beretning — bakerst i
denne meldingen.

HR i HR Norge

HR Norge sysselsatte ved arsskiftet 18 ansatte og 15,9 arsverk.

Vi er tretten kvinner og fem menn. Ledergruppen bestod av to kvinner og to menn. Det er hgy
grad av systematikk i lgnnsfastsettelsen og det er ingen indikasjon pa usaklig
forskjellsbehandling mellom kjennene.

Styret bestar av tre kvinner og to menn, valgkomiteen av to kvinner og en mann.
Kjennsmessig balanse er ogsa ett av flere momenter ved sammensetning av regionale styrer.

| de redaksjonelle prosessene som hele tiden gjgres i HR Norge er det a lgfte frem begge
kjgnn alltid ett vurderingskriterium.



& HR NORGE

Kompetanseutvikling av egne ansatte prioriteres hgyt. Kompetanseutvikling gjares i
kombinasjon av formalutdanning i egen eller andres regi, ved deltakelse pa kurs og
konferanser i egen eller andres regi sa vel som mer uformelt i mgte med medlemmer,
samarbeidspartnere, leverandgrer og i prosjekter.

Vi tilstreber en smidig «agil» organisasjonsform, se neermere om dette under «Driftsmodellen
til HR Norge». Resultatet av dette er stor grad av fleksibilitet og mulighet for & knytte til oss
spisskompetanse til en akseptabel pris.

Blant egne ansatte tilstreber vi krysslaering og duplisering. Dette ogsa for a redusere risiko ved
ugnsket turnover. Vi regner samtidig tap av flere personer med kjernekompetanse som HR
Norge sin starste forretningsmessige risiko pa kort sikt. Pa lengre sikt er risikoen knyttet til
manglende innovasjon og fornyelse.

Styrer og utvalg i HR Norge

Styre HR Norge
Styreleder - Tove Selnes, Konserndirektgr People, Storebrand ASA
Nestleder - Tom Simonsen, HR-direktgr, Forsvaret

Styremedlemmer
e Helle @verbye, Stabsdirektar for mennesker og teknologi, Innovasjon Norge
e Geir Haugstveit, HR direktar, OsloMet
e Gro Gotteberg, Chief People Officer, Group People, DNV-GL

Valgkomité
e Eivind Garshol, Partner og daglig leder, Impaktor AS
e Hege Aamotsmo, Konserndirektar People & Culture, ISS Facility Services AS
e Lise Sannerud, Direktgr, Kriminalomsorgsdirektoratet

Priskomité HR Norges Lederpris 2020
e Tove Selnes, Konserndirektar People i Storebrand
e Tom Simonsen, HR-direktar, Forsvaret
o Helle @verbye, Stabsdirektar for mennesker og teknologi, Innovasjon Norge
e Geir Haugstveit, HR direktgr, OsloMet
e Gro Gotteberg, Chief People Officer, Group People, DNV-GL

Priskomité HR Norges Kompetanseprisen 2020
e Siri Langangen, HR-direkter Statkraft
e Anders Dysvik, Professor ved institutt for ledelse og organisasjon, B
e Anne Sigrun Moen, HR-direkter i Skatteetaten
e Karamjit Singh, Direktgr HR Business Partnere i Gjensidige
e Lars Christian Elvenes, Fagansvarlig produktutvikling, HR Norge (sekretar)
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Regional organisasjon

HR Norge har tre regionforeninger - HR Norge Rogaland med sete i Stavanger, HR Norge
Vest med sete i Bergen og HR Norge Nordvest med sete i Alesund.

Alle de tre regionene er opptatt av a sette aktuelle tema pa agendaen. Ambisjonen er a gi vare
medlemmer nyheter og trender innen HR-omradet og legge til rette for nettverksbygging. Det
a mates fysisk, knytte nettverk og fa kompetansepafyll ansikt-til-ansikt er svert viktig. Vi er
derfor opptatt av a skape lokale mgateplasser, legge til rette for nettverksbygging og dra nytte
av erfaringer andre sitter med.

P g a covid-19 har mgteplasser lokalt blitt erstattet av digitale mgteplasser tilgjengelig for hele
Norge for aret 2020.

¥’ HR NORGE

NORDVEST

Styre regioner

HR Norge Nordvest

Styreleder — Anne Holstad, HR direktar, Jets
Styremedlemmer
e Anders Godg, HR Solution Manager, Kongsberg Maritime
e Anne Gunn Mostad, HR direktar, Kystverket
e Lene Flem Debess, SVP HR & Organization, Optimar
e Roar Reiten, Personal- og Organisasjonssjef i Alesund kommune
e Terese B. Lange, HR Manager, Kongsberg Maritime

HR Norge Vest

Styreleder - Kathleen Offman Mathisen, HR-direktgr, Grieg Seafood AS
Styremedlemmer

e Johnny Feergy, Daglig leder, Garuda Bergen

e Henning Hauso, HR-direktgr, Bergen kommune

e Ida Totland Wagheim, HR leder, BKK

HR Norge Rogaland

Styreleder - Hilde Kristoffersen, Daglig leder, Zirkel
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Styremedlemmer
e Camilla H. Rekdal, Seniorradgiver HR & digitalisering, Zirkel
o Edita Vejzovic, Leder fagstab, Attende
e Caroline Nordbg Middelthon, Manager People and Leadership, Equinor
e Stein Haga, HR-sjef, Sandnes Sparebank
e Anne Barlaug, Fagleder HR, Sparebank 1 SR-Bank
e Hege Rossa, Radgiver HR-avd, Universitetet i Stavanger

Resultat regnskap 2020

NOTE REGNSKAP REGNSKAP
2020 2019

DRIFTSINNTEKTER

Kontingentinntekter 13839700 13 482 054
Kurs og konferanse inntekter 20092 942 34 299 732
Internoppdrag 45 000 279000
Leieinntekter, salgsinntekt 0.a 57 000 63120
Sum Inntekter 34 034 642 48 123 906
DRIFTSKOSTNADER

Kostnader kurs og konferanser 9924 205 -14 755030
Lann, inkl feriepenger, honaorarer 1,3 17 319144 -18 614 662
Av- og nedskrivninger 2 -119 532 -738 661
Husleie, renhold 0.a 4] -1 297 649 -1 351 281
Kontor/driftskostnader 5278 518 8229632
SUMDRIFTSKOSTNADER -33 939 248 -43 689 266
DRIFTSRESULTAT 95 394 4 434 640

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter 271 861 308 942
Andre finans inntekter 708 471 1177 581
Finanskostnader -13 394 -24 006
SUMNETTO FINANSPOSTER 966 938 1 462 517
ARSOVERSKUDD 4 1 062 332 5 897 157
DISPONERING

OVERFURT ANNEN EGENKAPITAL 4 1062 332 5897 157
OVERFGRT FRA UTDANNINGSFOND 4 0 0
SUM DISPONERT 1 062 332 5 897 157
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Balanse 2020

Eiendeler NOTE 2020 2019
Anleggsmidler

Depositum & 72 817 HE9 683
Utstyr 2 0 119 532
Sum anleggsmidler 572 817 689 215

Omlepsmidler

Bankinnskudd 5 20 699 493 23 984 940
Investering | fond 5 10 218 947 9 370 361
Kundefordringer 383 790 1614 604
Andre fordringer 385 752 320 855
Varelager baker, kompend. 10 000 10 000
Sum omlepsmidler 31 697 982 35 300 760
SUM EIENDELER 32 270 799 35 989 975
Egenkapital og gjeld Note 2020 2018
Egenkapital

Opptjent egenkapital 4 27 781 432 26 719100
Sum egenkapital 27 781 432 26 718 100

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 850 715 1092 480
Forskuddstrekk 5 808 866 659 241
Skyldig arbeidsgiveravgift 641 525 544 118
Feriepenger 1401 134 1407 752
Palapt kostnadfforskuddsbet. inntekt 217 425 3322 085
Annen kortsiktig gjeld 569 702 2245199
Sum kortsiktig gjeld 4 489 367 9 270 875

S5UM EGENKAPITAL OG GJELD 32 270 799 35 989 975
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Noter 2020

NOTER TIL ARSREGNSKAP FOR 2020
HUMAMN RESSURSER MORGE

Regnskapsprinsipper
jl.rsregn skapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Fortsatt drift

Covid-19 medfgrte at HR Norge matte legze om fra fysiske til digitale leveranser. Omsetningen sank kraftig.
Samtidig har man designet organizasjon og driftskonsept for 3 kunne ha stor kostnadsfleksibilitet. Dette var
avgjerende for 3 kunne opprettholde tilfredsstillende gkonomisk resultat ogsa | 2020.

| stedet for fysiske leveranser, ble 2020 brukt til 3 investere | og lansere nye digitale konsepter. HR Norge har
aldri levert 58 mye til 53 mange som i 2020.

Vi forventer at 2021 blir et 3r med gradvis overgang til en ny normal med kombinasjon av fysizke og digitale
leveranser. Det budsjetteres med fortsatt lavere omsetning, men et driftskonsept som skal gjgr at aret skal
£3 i gkonomisk balanse. Pa lengre sikt vil fornyelsen som springer ut av krisen ventelig kunne ha styrket HR
Maorge sin evne til & levere pé formalsparagrafen og opprettholde sunn gkonomisk drift. Den har ogsa redusert
zarbarheten sett opp mot tilsvarende kriser i fremtiden

Arsre;n skapetfor 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift, og det bekreftes herved at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Salgsinntekter

Medlemskontigent for faste medlemmer faktureres og innteksferes en gang pr. ar. Nye medlemmer
faktureres oginntektsfgres ved innmelding.

Konferanse inntekter faktureres og inntektsfeéres ca 14 dager fgr kurset pa bakgrunn av pameldinger.
Sammenstillingsprinsippet felges fullt ut ved 3rsskifter. Bedriftsinterne ocppdrag blir fakturert og inntekesfert

oppdraget er gjennomfgrt.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lgpet av ett ar. For
gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld
klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktis gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezrt over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 2 &r og har en kostpriz som overstiger kr 15 000, Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres
Igpende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Zkillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til drifezmidlets stand ved kjgp av
drift=midlet.

Utgifter til leie av driftsmidler kostnadsfgres. Forskuddsbetalinger balansefgres som forskuddsbetalt
kostnad, og fordeles over leieperioden.

MNedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pd at balansefert verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis
balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt | balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avzetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillege gjgres det for gvrige kundefordringer en generell avsetning for & dekke antatt tap,

basert pa historizk erfaring.

Pensjoner

HR Morge kommer inn under regelverket om obligatorisk tjenestepensjon. Det er inngstt en kollektiv,
innskuddsbazert pensjonzordning. For ansatte med lengre ansiennitet er det en ytelseshasert
pensjonsordning. Begee ordninger tilfredsstiller kravene til OTP. Det vises til neermere omtale i note 3

Skatt
Foreningens virksomhet er vurdert & ikke veere skattepliktis.
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Note 1 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte m.v.

Lgnnskostnader 2020 2019
Lenninger 11436 464 11 546 295
Arbeidsgiveravgift 2130801 2 189 068
Pensjonskostnader 1411 088 1331 469
Andre lgnnsrelaterte yielser 2 340 791 3 547 830
Sum 17 319 144 18 614 662
Gj. snitt antall &rsverk 16 16
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Legnn 1692 745 180 000
Pensjonsutgifter 119034 o
Annen godtgjorelse 21 440 o
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre narstdende parter.
Det eksisterer ikke faste bonus ordninger.
Kostnadsfart podtgjgrelse til revisor 2020 2019
Revisjon 67 675 98 576
Andre tjenester 475 23219
Sum godtgjarelse til revisor belgp eks mva. 68 650 121 795
Note 2 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Inventar/

kontor Data Totalt
Anskaffelseskost 01.01.20 442 507 34356344 33783851
Tilgang 0 o
Avgang o o o
Anskaffelseskost 31.12.20 442 507 34356344 38783851
Akkumulerte avskrivninger 01.01.20 -381 586 -3 377733 -3759 319
Arets avskrivninger -60921 -58 611 -119 532

o 0

Balansefert verdi 31.12.20 0 0 0
Avskrivnings sats 33% 20%
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Note 3 Pensjoner

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter alle 18 ansatte.

Arets pensjonspremie, korrigert med eventuelle innbetalinger til eller trekk pé innskuddsfondet,

er regnskapsfert som pensjonskostnad.

Ordningen er delt mellom innskuddsbasert og yielseshasert.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i low om ohligatorisk tjenestepensjon.

Arets pensjonskostnad utgjer kr. 1.411.088 - herav kr 368.651.- gjelder 3 ansatte med ytelsesordning.
Den ytelsesbaserte ordningen er ikke balansefart i regnskapet.

Note 4 Egenkapital
Opptjent

egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.20 26719 155 26719 155
Arets resultat 1062332 1062332
Egenkapital 31.12.20 27 781487 27 781487
Note 5 Bankinnskudd og bundne midler

Markedsverdi Urealisert

Innskudd 31/12 gevinst/ftap
DMEB Aktiv rente 4 000 00O 4 356 825 356 825
DMB Global indeks 4 000 000D 5862122 1862122

& 000 000 10218947 2 218 947

Pengeplasseringen er en kombinasjon av bankinnskudd, rentefond og aksjer.
Dette for a spre risiko.

Midler bundet for ansattes skattetrekk 1.000.000.-

Note & Leieforpliktelse

HR Morge flyttet i nye lokaler 01.06.2017. HR Norge har forlenget fremleiekontrakten med 5 ar, den lgper
fra 10.10.2020 - 30.09.2025. Arlig leiekostnad utgjgr kr. 1.081.197 - eks mva.
HR Morge har betalt kr: 561.708 - i depostium til konto i DNB 07.06.2017
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Revisjonsberetning

EDD AS
Malmslrivapmeizn 18

13537 Sandvika

Uavhengig revisors beretning

Til arsmetet i Human Ressurser Morge

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkluesjon

Wi har revidert arsregnskapet til Human Ressurser Morge.

Ersregnskapet bestar av: Etter vAr mening:
+ Balanse per 31. desember Er 5rsregnsl-;apet avgitt i samsvar med Llov og forskrifter
2020 og gir et rettvisende bilde av foreningens finansielle
# Resultatregnskap for 2020 stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for
s Maoter il E=|r5regnsl-':apet, regnshaps.a:lret avslutbtet per denne datosn i samsvar med

herunder at sammendrag av regnzkapslovens regler og god regnskapsskikk i Horge.
viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonsn

Wi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Marge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardens International Standards on Auditing (I15A-ene). Vire
oppgaver og plikter i henhold il disse standardens er beskrevet | Revisors oppgaver og plikter wed
revizjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare evrige stiske forpliktelser i samsvar med dizse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonshevis tilstrekdelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av Arsberetningen og annen
informasjon i Arsrapporten, men inkluderer ikke Srsregnskapet og revizjonsberetningen

War uttalelze om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er dat var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal 3 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
Fvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pd bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt 3 utrale oss om detre. Vi har ingenting &
rapporters i 53 henseendes.

Styret og daglig leders ansvar for rsregnskapst

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide Arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskild: i Morge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av mizsligheter eller utilzsiktede feil.

Uavhengig revizors beretring Human Ressurser Horge - 2020 side 1av 2
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Wed utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunm s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avwviklet.

Revizors oppgaver og plikter ved revisjonen av irsregnskapet

Wart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en
revisjonsberetning som inneholder war konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revizjon utfert 1 zamsvar med lov, forskrift og god
revizjonsskikk i Morge, herunder 154-ana, alltid vil avdekke vesentlig feilinformaszjon som eksistersr.
Feilinformasjon kan oppstd som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
wurdert som vesentlig dersom den enkeltviz eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
akonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For viders beskrivelze av revisors oppgaver og plikter vizes det til:
https:{ frevisorforemingen.no/ revisjonsberetningsr

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om &rsberetningen

Bazert pa var revizjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og 1 samsvar med lov og forskrifrer

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Baszert pa var revizjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til inkernasjonal standard for attestazjorcsoppdrag (15AE) 3000
=Attestasjonsoppdrag som ikke er revizjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansigll
informasjone=, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
regiztrering og dokumsentazjon av foreningens regnskapsopplysninger i zamsvar med lov og god
bokferingzzkikk | Horge.

EDD AS

Tommy Banum
statzautorizert revisor
(elektromizsk signert}

e
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