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Om HR Norge

HR Norge er medlemsorganisasjonen, det fremste nettverket og et ledende kompetansesenter for
HR og ledelse i Norge. De aller fleste store norske og mange mindre virksomheter i Norge er medlem,
innenfor alle sektorer og i hele landet. Hver uke nar vi ut til cirka 60.000 enkeltindivider gjennom
nyhetsbrev og sosiale medier.

HR NORGES VERDIER

HR Norge hjelper medlemmene 3 utvikle mennesker og
organisasjoner; til glede for virksomhetene,
medarbeiderne og samfunnet vi alle er en del av. Med
utgangspunkt i egen organisasjon, sterke nettverk, hgy
troverdighet og en sterk posisjon i arbeidslivet pavirker vi
atferd for a sikre verdiskaping og et godt arbeidsliv.

HR Norge styres av vedtekter med formalsparagraf og
strategi.

Driftsmodellen til HR Norge

Organisasjonen drives uten offentlig stgtte, delvis

finansiert av medlemskontingent. Men siden

medlemskontingenten dekker bare en begrenset del av kostnadene, ma foreningen drives med tilbud
som genererer lgpende inntekter ut over dette.

Faglig kvalitet, identiteten som «not-for-profit» organisasjon og integritet er avgjgrende ikke bare for
gode leveranser til medlemmene, men ogsa for a kunne vaere en attraktiv samarbeidspartner for
andre kompetansemiljger. Gjennom HR Norge sin strategiske posisjonering tiltrekker vi oss og
trekker vi pa ressursene til mange partnere som ser det attraktivt 8 samarbeide med oss.

HR Norge har en fleksibel organisasjon med relativt fa ansatte sett opp mot totale leveranser. Vi har
medlemmer som stiller opp for oss og er del av sterke nasjonale og internasjonale nettverk. Totalt
sett bidrar dette til at HR Norge er i stand til & levere mye nytte til medlemmene pa en meget
kosteffektiv mate.

HR Norge fremover

Strategien til HR Norge bestar av to malomrader, hvor vi bade skal Igfte HR og norske HR utgvere, og
|pfte norsk arbeidsliv. Vi har lenge veert ledende pa vart felt nar det gjelder kompetanseheving og
innsiktsarbeid opp mot HR, organisasjon og ledelse. | 2023 har vi i enda stgrre grad brukt denne
posisjonen som en viktig plattform for a pavirke bredere. Malet er et godt og produktivt arbeidsliv.

HR Norge skal fortsatt veere den foretrukne arenaen for kompetansepafyll og HR faglig stgtte, dette
veere seg giennom konferanser, medlemsmgter, webinarer, verktgy, rapporter og faglig innhold pa
vare nettsider. Vi bygger na en enda sterkere og tydeligere aktgrrolle for arbeidslivet generelt.

Det a skaffe nye medlemmer, og fa flere i den enkelte virksomhet til & bruke medlemsfordelene, er
0gsa et satsningsomrade i 2024. | kulissene jobber vi derfor bade med et nytt medlemsregister (CRM-
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I@sning), en oppdatering av vare nettsider og nye lokaler hvor vi vil ha mulighet til & holde kurs og
invitere vare medlemmer.

HR Norge bestar av 26 ansatte, tre regionforeninger, tillitsvalgte og faglige bidragsytere samt sterke
strategiske samarbeidspartnere. Vi spiller en ledende rolle blant HR foreninger bade pa europeisk og
globalt niva, og jobber sammen med noen av verdens ledende fagressurser og radgivningsmiljger.

Totalt utgjgr dette et unikt gkosystem vi omtaler som «Ett HR Norge».

For mer informasjon, se video med daglig leder Even Bolstad.

Aret 2023

Heller ikke i 2023 har samfunnet veert preget av positivitet og fremgang, verken her hjemme eller ute
i verden. Dyrtid har rammet oss, og bade hver enkelt og norske virksomheter merker dette pa
kroppen. Krisene har statt i kg.

Krigen i Ukraina vedvarer, mens terror og krigsforbrytelser i Midtgsten bergrer alle, destabiliserer
regionen og har potensiale for & utvikle seg til noe enda verre. Geopolitisk usikkerhet,
sikkerhetspolitisk uro, polarisering og redusert tillit skaper usikkerhet som pavirker alt fra globale
forsyningskjeder til nasjonale satsninger pa blant annet politi og forsvar. Klimakrisen vokser, og satte
ogsa tydelige spor i Norge. Besgket av ekstremvaeret Hans skapte store gdeleggelser og tydeliggjorde
hvor sarbar mye av var infrastruktur er. Pa toppen av dette blir den demografiske utfordringen reelle
problemer, som bare vil gke.

Aret 2023 har ogs3 vist vei mot en digital fremtid som ogsa kan ha i seg Igsning p& mange av de
utfordringene vi star overfor. Kunstig intelligens er na noe alle er i ferd med a fa et aktivt forhold til. |
sum tegner det seg et bilde av et arbeidsliv som krever en helt annen robusthet og endringstakt
fremover. Dette preger ogsa HR og HR Norge.

HR Norge har i Igpet av det siste aret jobbet mer systematisk med vart politiske arbeid og bidraget til
a lgfte norsk arbeidsliv. Med var bredde av medlemmer fra bade privat og offentlig sektor, solid
reseach, internasjonale koblinger til noen av verdens ledende forsknings- og radgivningsmiljger innen
HR og til andre HR-organisasjoner bade pa nordisk, europeisk og globalt niva, og innsikt gjennom
egne rapporter og undersgkelser, har vi mye a bidra med for a hjelpe beslutningstakerne med a Igfte
norsk arbeidsliv. Vi har derfor utarbeidet en budskapsplattform med vare politiske
hovedprioriteringer. Per na er dette blant annet kompetansemangel, AFP, arbeidsgiveravgift, frafall
fra arbeidslivet og kunstig intelligens.

Vi deltok pa Arendalsuka, og hadde tre egne arrangement, samt fikk medieomtale rundt dette. |
tillegg har vi invitert oss inn til mgter med ulike politiske fraksjoner for & presentere vare
hovedbudskap.

HR Norge har de siste arene levert mer, bedre og til flere enn for bare noen ar siden. Mye skyldes at
vi etter koronapandemien har utvidet vare mgteplasser fra a kun vaere fysiske til ogsa a veere digitale
og hybride. Dette gjgr at flere kan delta, uavhengig av geografi, og vi har ogsa gkt satsingen var pa
webinarer som en del av medlemstilbudet. Vi har hatt nesten 5000 deltakere pa medlemsmgter og
webinarer i Igpet av aret, dette er en gkning pa elleve prosent fra i fjor. Det har vaert en gkning i
antall deltakere i alle kategorier sammenlignet med foregaende ar. Vi har ogsa hatt 14 prosent
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gkning pa vare konferanser og ni prosent gkning pa kurs. HR Norge er sveaert forngyd med at stadig
flere av vare medlemmer benytter seg av vart faglige pafyll, kompetanseheving og faglig nettverk, og
vi gleder oss over gjennomgaende sveaert gode evalueringer og gvrige tilbakemeldinger.

Nar det gjelder medlemskap har antall virksomhetsmedlemskap gkt med seks prosent det siste aret.
Vi har ogsa hatt en betydelig gkning i antall nyregistrerte tilleggskontakter; 2086 nye kontakter er
registrert, som er 200 flere enn i 2022. Tilleggskontakter betyr at flere ansatte i
medlemsvirksomhetene skal kunne logge inn og fa utbytte av tilbudene. Vi jobber derfor aktivt med a
synliggjgre denne medlemsfordelen.

For a pa en enda bedre mate kunne ivareta morgendagens medlemsmasse, og en stadig mer
teknologisk hverdag, er vi ogsa i gang med a investere i et nytt CRM, som vil gi oss langt bedre innsikt
enn vi har i dag. Vi er ogsa i gang med en oppgradering av nettsidene vare. HR Norge produserer til
enhver tid mye innhold, bade dapnet og som medlemsfordel, og det er viktig at brukerne pa en enkel
mate finner frem til den informasjonen de trenger. Dette er store og krevende oppgaver nar det
kommer til ressurser. Det har krevd noe i 2023, men det er i 2024 den stgrste ressursbruken vil finne
sted.

Besgkstallene pa var nettside ligger stabilt med i fjor, men vi har hatt en liten nedgang i innlogginger
for bruk av medlemsfordeler. Vi har hatt en liten nedgang i presseomtaler fra 2022 av flere arsaker.
F@rst og fremst at korona representerte en naturlig topp, og at ressursinnsatsen pa innsiktsarbeid og
presse en periode har vaert noe redusert. | siste halvdel av 2023 insourcet og styrket vi arbeidet med
presse og kommunikasjon. | Igpet av vinteren har vi ogsa erstattet interne ressurser knyttet til
undersgkelser og innsiktsarbeid, som er mye av fundamentet for presseaktivitetene vare.

Veksten i Sosiale medier fortsetter, og szerlig er LinkedIn en stadig viktigere kanal for HR Norge. Vi
har na passert 46.000 fglgere pa kanalen, som er en gkning pa 6000 fra arsskiftet 22/23.

66 Det gar bra med HR Norge! 2023 har veert nok et bunnsolid ar. Konferanser og

medlemsaktivitet holder samme haye standard som vi er blitt vant til & forvente. | tillegg
har HR Norge i 2023 forsterket sin posisjon som samfunnsaktor og i storre grad deltatt i
det offentlige ordskiftet om saker av betydning for norsk arbeidsliv. | kulissene, internt i
HR Norge, jobbes det ogsa utrettelig med a forbedre og forberede organisasjonen for
fremtiden, bade med teknologiske laft, gode rekrutteringer og jakt pa nye moderne
lokaler. Det er en glede & vaere bade medlem og styreleder for HR Norge. Takk for det, og
takk for 2023!

- Helle @verbye, Styreleder HR Norge
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Tilbudene til HR Norge

Medlemstilbudene til HR Norge er sammenfattet i denne illustrasjonen:

Virksomhets- . Pensjonist

Medlemsfordeler Inviduelt medlam Studentmediam .] ...'
medlem arbeidsledig

v Gratis medlemsmeter [ webinarer W v v V4

~ tartikler og videoer W' Vv v vs

Logg-inn for alle ansatte v/

A virksomhetsmedlemskap v

v/ Rapporter og Temaark v v v v
s Prisfordel pd kurs og konferanser v v v v
v/ Nettverk Vv v

» Jobbmarked W

N\ Bedriftsinterne kurs v

\/ Bedriftsinterne foredrag v

v Rédgiving »

'  Alle i bedriften far tilgang W

@konomi og tilbudsutvikling

Vi avsluttet aret med et driftsoverskudd pa ca. kr 370.000. Dette er tilfredsstillende, ut fra turbulens i
handlingsmiljg, mye onboarding, en robust gkonomi med solid egenkapital og ikke minst ut fra var
not for profit formalsparagraf. Vi har god gkonomisk styring og vi investerer i fremtiden.

Oppspart egenkapital er plassert konservativt, i bank og globale aksjefond.

Den viktigste kapitalen var, som ikke fremkommer i regnskapet, er relasjonene vi har til medlemmer
og nettverk i det gkosystemet som HR Norge er sentrale i.
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HR 1HR Norge

HR Norge sysselsatte ved arsskiftet 25 ansatte og 20,15 arsverk.

Vi er tjueen kvinner og fire menn. Ledergruppen bestar av tre kvinner og to menn. Det er hgy grad av
systematikk i Isnnsfastsettelsen og det er ingen indikasjon pa usaklig forskjellsbehandling mellom
kjsnnene.

Kjgnnsbalanse er ett av flere momenter ved sammensetning av styrer og utvalg, sa vel som i de
redaksjonelle prosessene som hele tiden gjgres i HR Norge.

Vi tilstreber en fleksibel organisasjonsform med begrenset antall egne ansatte, i samhandling med et
sterkt nettverk. Dette gir rom for a knytte til oss et bredt spekter av spisskompetanse til en
akseptabel kostnad, med stadig pafyll avimpulser.

Kompetanseutvikling av egne ansatte prioriteres hgyt. Kompetanseutvikling skjer i hovedsak
gjennom nye og utfordrende arbeidsoppgaver, i mgte med medlemmer og ved deltakelse pa andres
kurs og konferanser. Blant egne ansatte tilstreber vi krysslaering og duplisering. Dette bidrar ogsa til
a smidig oppgavelgsning ved permisjoner samt arbeidstopper, sa vel som til & redusere risiko ved
ugnsket turnover.

Utmerkelser 1 HR Norge

HR Norges Kompetansepris 2023 gikk til Specsavers. Les mer om begrunnelsen her.

HR Norges
Kompetansep
20


https://www.hrnorge.no/pressemeldinger/specsavers-er-k%C3%A5ret-til-norges-beste-virksomhet-p%C3%A5-kompetanseutvikling

& HR NORGE

HR Norges Lederpris 2023 ble tildelt Karl Munthe-Kaas. Les mer om begrunnelsen her.

P L
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Styrer og utvalg 1 HR Norge

Styre HR Norge

e Styreleder - Helle @verbye, Divisjonsdirektgr samfunn og nzering,
Innovasjon Norge

e Nestleder - Gro Gotteberg, Chief People Officer, Group People,
DNV-GL

Styremedlemmer

e Olav Hypher, Organisasjonsdirektgr, NRK

e Sumeet Singh Patpatia, Global Head of Diversity, Inclusion &
Belonging, Schibsted

e Chris Hovde, Leadership and Culture Lead, Telia

Valgkomité

e Eivind Garshol, Partner og daglig leder, Impaktor AS

e Tom Simonsen, HR-direktgr, Forsvaret
e Cecilie B. Heuch

Priskomité HR Norges Lederpris 2023

e Helle @verbye, Divisjonsdirektgr samfunn og nzering, Innovasjon Norge

e Gro Gotteberg, Chief People Officer, Group People, DNV-GL

Chris Hovde, Leadership and Culture Lead, Telia

Olav Hypher, Organisasjonsdirektgr, NRK

Sumeet Singh Patpatia, Global Head of Diversity, Inclusion & Belonging, Schibsted
Hilde Nordlund, Leder for samfunnskontakt og kommunikasjon (komitesekretaer)

Priskomité HR Norges Kompetansepris 2023

e Siri Langangen, Konserndirektgr People i Gjensidige og leder av arets kompetansepriskomité

e Anders Dysvik, Professor ved institutt for ledelse og organisasjon pa B

e  Finn Skogum, Divisjonsdirektgr Virksomhetsstyring i IMDi / Intergrerings- og
mangfoldsdirektoratet

e Morten Hegdal, SVP Talent & Learning at Posten Norge AS

e Sigrid Anna Oddsen, Avdelingsdirektgr, Utenriksdepartementet

e Lotte Alvik Nilsen, komitesekretaer og fagansvarlig produktutvikling i HR Norge
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Regional organisasjon

HR Norge har tre regionforeninger - HR Norge Rogaland med sete i Stavanger, HR Norge Vest med
sete i Bergen og HR Norge Nordvest med sete i Alesund.

Alle de tre regionene er opptatt av a sette aktuelle tema pa agendaen. Ambisjonen er a gi vare
medlemmer nyheter og trender innen HR-omradet og legge til rette for nettverksbygging. Det a
mgtes fysisk, knytte nettverk og fa kompetansepafyll ansikt-til-ansikt er sveert viktig. Vi er derfor
opptatt av a skape lokale mgteplasser, legge til rette for nettverksbygging og dra nytte av erfaringer
andre sitter med.

o HRNORGE ™Mb i 7 Jit LT 4 ; ¢ HR NORGE

NORDVEST & VEST ¢ ROGALAND

Styre regioner

HR Norge Nordvest

Styreleder — Lene Flem Debess, Eier og konsulent, People Mode AS

Styremedlemmer:

e Anne Gunn Mostad, HR direktgr, Kystverket
e Terese B. Lange, HR Manager, Kongsberg Maritime
e 0Odd Reidar Kvalsund, HR Business Partner, Innovasjon Norge

HR Norge Vest
Styreleder — Benedicte Bjorgy, HR-sjef, Gearbulk

Styremedlemmer:

e Aida Cisic-Dizdar, Fungerende assisterende fylkesdirektgr, NAV Vestland
e Kathleen Offman Mathisen, HR-direktgr, Grieg Seafood AS

e Johnny Feergy, Daglig leder, Garuda Bergen

e Christine Grung, HR-sjef, Tine

e Kamilla Kavlie Bragstad, HR-radgiver, Aider

HR Norge Rogaland
Styreleder - Camilla H. Rekdal, Seniorradgiver HR & digitalisering, Zirkel

Styremedlemmer:

e Anne Barlaug, Fagleder HR, Sparebank 1 SR-Bank
e Hege Rossa, Radgiver HR-avd, Universitetet i Stavanger
e Marie Sivertsen, HR direktgr, Stavanger Symfoniorkester



Resultat regnskap 2023

HUMAN RESSURSER NORGE

RESULTAT REGNSKAP FOR 2023
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NOTE REGNSKAP REGNSKAP
2023 2022

DRIFTSINNTEKTER
Kontingentinntekter 16 945 100 15 267 725
Kurs og konferanse inntekter 32 908 853 24 460 057
Internoppdrag 97 100 127 384
Leieinntekter, salgsinntekt o.a 282 980 354 849
Sum Inntekter 50 234 033 40 210 015
DRIFTSKOSTNADER
Kostnader kurs og konferanser -17 522 521 -11 726 530
Lann, inkl feriepenger, honorarer 1,2 -23 862 885 -20 455 507
Av- og nedskrivninger 3 -146 799 -68 703
Husleie, renhold o0.a 4 -1 738 450 -1 477 642
Kontor/driftskostnader -6 592 273 -5735411
SUM DRIFTSKOSTNADER -49 862 928 -39 463 793
DRIFTSRESULTAT 371105 746 222
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter 519 351 149 189
Andre finans inntekter 2115 236 0
Finanskostnader -24 631 -795 887
SUM NETTO FINANSPOSTER 2 609 956 -646 698
ARSOVERSKUDD 5 2981061 99 524
DISPONERING
OVERFZRT ANNEN EGENKAPITAL 5 2981 061 99 524
SUM DISPONERT 2981 061 99 524
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Balanse 2023

HUMAN RESSURSER NORGE
BALANSE PR. 31.12.2023
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Eiendeler NOTE 2023 2022
Anleggsmidler

Utstyr 3 625 642 248 052
Depositum 4 578 079 573974
Sum anleggsmidler 1203721 822 026
Omlgpsmidler

Varelager bgker, kompend. 10 000 10 000
Kundefordringer 799 242 701 304
Andre fordringer 924 500 777 431
Investering i fond 6 13 122 429 11 007 192
Bankinnskudd 6 30131123 31317 617
Sum omlgpsmidler 44 987 295 43 813 544
SUM EIENDELER 46191016 44 635570
Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital

Opptjent egenkapital 5 36 679 184 33698 123
Sum egenkapital 36 679 184 33698 123
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 1460 305 3 056 547
Forskuddstrekk 6 930 088 787 225
Skyldig arbeidsgiveravgift 834 898 662 427
Feriepenger 1943 295 1650 195
Palgpt kostnad/forskuddsbet. inntekt 3407 200 3343185
Annen kortsiktig gjeld 936 046 1437 868
Sum kortsiktig gjeld 9511 832 10 937 447
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 46 191 016 44 635 570

11
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Noter 2023

NOTER TIL ARSREGNSKAP FOR 2023

HUMAN RESSURSER NORGE
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2023 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift, og det bekreftes herved at forutsetningen om
fortsatt drift er til stede.

Salgsinntekter

Medlemskontigent for faste medlemmer faktureres og innteksfgres en gang pr. ar. Nye medlemmer

faktureres og inntektsfgres ved innmelding.

Konferanse inntekter faktureres og inntektsfgres ca 14 dager fgr kurset pa bakgrunn av pameldinger.
Sammenstillingsprinsippet fglges fullt ut ved arsskifter. Bedriftsinterne oppdrag blir fakturert og inntektsfgrt nar

oppdraget er giennomfort.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av ett ar. For gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke
som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezrt over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har antatt
levetid over 3 &r og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende.
Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom
vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

Utgifter til leie av driftsmidler kostnadsfgres. Forskuddsbetalinger balansefgres som forskuddsbetalt kostnad, og
fordeles over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefgrt verdi er
hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det
hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
I tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en generell avsetning for a dekke antatt tap,

basert pa historisk erfaring.

Pensjoner

HR Norge kommerinn under regelverket om obligatorisk tjenestepensjon. Det er inngatt en kollektiv, innskuddsbasert
pensjonsordning. For ansatte med lengre ansiennitet er det en ytelsesbasert pensjonsordning. Begge ordninger
tilfredsstiller kravene til OTP. Det vises til neermere omtale i note 3

Skatt
Foreningens virksomhet er vurdert a ikke vaere skattepliktig.
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Note 1 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, 1an til ansatte m.v.

HR NORGE

Lénnskostnader 2023 2022
Lgnninger 715537925 13361 506
Arbeidsgiveravgift " 2986956 2446 435
Pensjonskostnader ¥ 2147733 1684904
Andre Ignnsrelaterte ytelser " 3190271 2962 662
Sum 23 862 885 20 455 507
Gj. snitt antall arsverk 20 19

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.

Det eksisterer ikke faste bonus ordninger.
Note 2 Pensjoner

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter alle 24 ansatte.
Innskuddsfondet pr. 31.12. er kr 0.-

Arets pensjonspremie, korrigert med eventuelle innbetalinger til eller trekk p& innskuddsfondet,

er regnskapsfgrt som pensjonskostnad.
Ordningen er delt mellom innskuddsbasert og ytelsesbasert.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Arets pensjonskostnad utgjgr kr. 2.147.733.- herav kr 674.554.- gjelder 3 ansatte med ytelsesordning.

Den ytelsesbaserte ordningen er ikke balansefgrt i regnskapet.

Note 3 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Ny nettside Nytt

og profil regnskapssystem Totalt

Anskaffelseskost 01.01.23 343512 343512

Tilgang 524389 524 389

Avgang 0 0

Anskaffelseskost 31.12.23 524 389 3435127 867901

Akkumulerte avskrivninger 01.01.23 0" 95460 -95460

Arets avskrivninger -78 095 -68704" -146799
0

'Balansefgrt verdi 31.12.22 446 294 179 348 625 642
Avskrivnings sats 33,3% 20%

Note 4 Leieforpliktelse

HR Norge flyttet i nye lokaler 01.06.2017. HR Norge har forlenget fremleiekontrakten med 5 ar, den Igper

fra 10.10.2020 - 30.09.2025. Arlig leiekostnad utgjgr kr. 1.261.648.- eks mva.

HR Norge har betalt kr: 578.079 .- i depostium til kontoi DNB 07.06.2017

Utleier skal flytte ut i 2024 og da vil fremleie kontrakten utga. HR Norge eri prosess med a
se etter nye lokaler fra varen/hgsten 2024.

13
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Note 5 Eger"nkapital

Opptjent
egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.23 33698 123 33698 123
Arets resultat 2981061 2981061
Egenkapital 31.12.23 36679 184 36679 184

Note 6 Bankinnskudd, investering i fond og bundne midler
Spesifikasjon av fondsinvesteringer

Urealisert
Markedsverdi gevinst/ta
Innskudd 31/12 p
DNB Aktiv rente 4000000 4570738 g 570738
DNB Global indeks 4000000 8551 691r 4551691
8000000 13122429 5122429

Pengeplasseringen er en kombinasjon av bankinnskudd, rentefond og aksjer.
Dette for a spre risiko.

Midler bundet for ansattes skattetrekk 1.000.000.-
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Revisjonsberetning

IBDO 2 s

1337 sandvika

Uavhengig revisors beretning

Til styret i Human Ressurser Horge

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Human Ressurser Horge.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Oppfyller arsregnskapet gjeldende
+ Balanse per 31. desember 2022 lovkray, og
+ Resultatregnskap for 2022 + Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
+ loter til arsregnskapet, herunder et av forenmingens finansielle stilling per
sammendrag av viktige 31. desember 2022, og av dens
regnskapsprinsipper. resultater for regnskapsaret avsluttet

per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Horge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (IS&-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Horge og Intemational Code of Ethics for Professional Accountants
{inkludert intemasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
Melding fra HR Horge 2023,

Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligeer vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder{ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Morge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

EDD A%, et norib absjeistibap, o deltaker i BDO Imernational Limited, o engelil elifag med begrerset armvar, of et en dell v
et inberri penale netlaihet B0, som beithe oy uivhengige selshiger | de enbelle land. Foretaioeegttenet: B0 593 608 650 MYA. e 1 v I
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.,

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betrygzende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med 15A-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentliz dersom den enkelbvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / frevisorforeningen. no frevisjonsberetninger

BDO AS
Cathrine Saether Karlsen

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

EDD &S, et norik absjeistibap, o deltaker | BDO Imernaticnal Lirmited, e engelil wctilag o begrerset armvar, o e en del o
et inlere jonale nettverkel BDD, som beithe v uivhengige selshager | de anbelle land. Foretaidesgtteret: B0 593 606 £50 MVA. e 2 avl
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PEMNN30

Slgnaiurene | dette dokwmenter er juridisk bindende, Dokwment signert med "Peameg™ - sikker disital
sigmatur, De signerende parfer sin identitet er reglstrert. og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer o innholdet | dette dokurmeand.

Karlsen, Cathrine Sasther

Sratemuinrivert revisor

Serenummer: no_bankid-9578-5900-4- 1283018

1P 18895 k. Xxx

2024-04-10 (44855 UTC z:Z banklD G

Dokumentet er signert digitakt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data |
dokumeentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dolument. Dokurnentet er st og tids-stermplet med et sertifilat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk besis er integrest | denne PDF, for
fremtidig validering (vis nechwendig).

Hwordan bekrefter at detts dokumentet er orginalen?
Dokumentet er besiytiet o ett Adobe (0% sertifikat. Kir du dpner dokumentet |

Adiobe Reader, skal du kunne se at dotlumenbet er sertifisert 2w Penneo

e-signature service <pennec@pennec.coms. Dette garanterer at
imnholdet | dokumentet ikie har blitt endret.

[xet er lett § kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne |
dokumentet, med Pennec validator - httpsw//pennea.comsval idator
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